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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 آب، تخصیص مسایل و خشکسالی مباحث در ویژه به چالش ها برخی شدن پررنگ و ظهور با ،اخیر سال های در
 ملاحظات با همراه آب تقاضای و مصرف مدیریت غیرسازه ای، مدیریت بر ویژه تمرکز با کشور آب اداره ضرورت
 به پساب ها مدیریت چارچوب در آبی منابع از مجدد استفاده و آبریز حوضه های مدیریت به توجه نیز و اجتماعی
 دائمی احکام قانون 27 ماده جمله از قانونی مفاد برخی بینی پیش به عنایت با .است شده مطرح جدی صورت

 ضرورت ،آبریز های حوضه مدیریت استقرار زمینه در متعدد بالادستی اسناد دیگر سوی از و کشور توسعه برنامه های
 .گردد می احساس پیش از بیش کشور آب سازمان و مدیریت در کلی بازنگری

 منطق و تحولات سیر شناخت مستلزم ،آب بخش ساختار تعالی سمت به حرکت و ثرؤم تحول ایجاد ،میان این در
 این در .است گذشته در پذیرفته صورت اقدامات و تصمیمات شناسی آسیب و مسیر این در شده انجام تصمیمات
 و سیاسی تحولات و برنامه ها منظر از کشور آب بخش گیری شکل و تکامل روند و تحولات اجمالی ارایه به گزارش
 زمینه ،آنها شناخت با تا شود می پرداخته نیرو وزارت در آب منابع مدیریت بر ثرؤم ساختارهای و قوانین و اجتماعی
   .گردد فراهم آب بخش سازماندهی در ثرؤم تصمیمات اتخاذ

  ساختاری تحولات روندها، بهتر درک برای که است داشته متفاوتی های نشیب و فراز آب، بخش در ساختاری تغییرات
 و «آب بخش مدیریت نهادی توسعه» ،«آب بخش مدیریت ساختارهای استقرار و گیری شکل» دوره سه در رذکوم
 .است شده ارایه «آب بخش ساختارهای ارتقای»

  ایجاد یا و اولیه اهداف تحقق عدم دلایل و شکل گیری علل منظر از آب بخش مهم ساختاری تحولات نیز ادامه در
 .است گرفته قرار بررسی مورد بعدی مشکلات

  از نظر اخذ با و است شده استفاده گزارش ها و مقالات کتاب ها، مستندات، از زیادی مجموعه از مجلد این تهیه در
 .است شده تدقیق کشور آب بخش نظران صاحب و مدیران از گسترده ای گروه



By: 

.com 

© presentationgo.com 

4 

 گزارش
ساختاری  پیشینه

 بخش آب
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 آب بخش مدیریت ساختارهای استقرار و شکل  گیری :اول دوره

 آب بخش مدیریت نهادی توسعه :دوم دوره

 آب بخش ساختارهای ارتقای :سوم دوره
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 تشکیل بنگاه مستقل آبیاری1.

 وزارت آب و برقتأسیس 2.

 آب و برقشرکت های ایجاد 3.

 وزارت نیروتأسیس 4.
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 ساختاری اولیه و ابتدایی تشکیلات که مالیه وزارت در سدسازی و آبیاری اداره و رودخانه ها اداره ایجاد از بعد

  مستقل  بنگاه  تشکیل  قانون " کشور، آبیاری امور اصلاح و توسعه منظور به 1322 سال  در هستند، ایران در آب بخش

 مستقل  بنگاه " به  کشور آبیاری  امور کلیه  بر نظارت  و گردید تصویب  "کشاورزی وزارت" نظارت تحت  "آبیاری

 خود فعالیت 1324 سال از بود زهکشی و آبیاری شبکه های ایجاد عهده دار عمدتاً که بنگاه این .شد واگذار  "آبیاری

 برای شرکت هایی تشکیل برای بود مجاز و می شد تشکیل فنی و اداری بخش دو از بنگاه ساختار .نمود آغاز قانوناً را

 شورایی آبیاری، مستقل بنگاه فعالیت سال های در همچنین .نماید اقدام مختلف مناطق در زهکشی و آبیاری عملیات

 آب های و زمین از بیشتر بهره برداری و زهکشی و آبیاری امور گسترش هدف با نیز "ایران آبیاری شورای" نام با

 .شد تشکیل 1334 سال در کشور سراسر

 دوم، جهانی جنگ پایان در دولت در روستاها و شهرها در عمرانی برنامه های اجرای و اقتصادی توسعه تفکر ایجاد با

 مدیریت و توسعه برای شهری آب سازمان های ایجاد پیشنهاد ،"بحار ماوراء" مشاور شرکت 1328 سال مطالعات در

 و برنامه ریزی برای (آبیاری مستقل بنگاه جای به) "آب مرکزی سازمان" سیسأت نیز و لوله کشی و آبرسانی شبکه های

 .نمود ارایه آب منابع بهره برداری توسعه
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

  عملی"آب مرکزی سازمان" سیسأت پیشنهاد

  مسئولیت های تمرکز امکان و گردیدن

 در آب منابع بهره برداری توسعه و برنامه ریزی

  سیسأت زمان یعنی 40 دهه تا سازمان، یک

  مسبب اما ؛نشد فراهم برق و آب وزارت

  اصفهان، مشهد، تهران، جمله از شهرها کشی لوله

  ساله هفت عمرانی برنامه های طی در  ... و شیراز

  شرکت های" سیسأت آن دنبال هب و دوم و اول

 .گشت "شهری آب

 بنگاه مستقل آبیاری

 کل اداره

آبیاری 

 ها استان

 کل اداره

 آب و خاک

 کل اداره

 رودخانه ها

 1322 -ساختار بنگاه مستقل آبیاری
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

. کشور در آستانه تحولات اقتصادی و اجتماعی و تمرکز قدرت در دست حکومت مرکزی قررار گرفرت   ،40در دهه 

تا این دوره و بطور خاص در موضوعات آب و برق کشور، تأسیسات،  قوانین و وجود چندین دسرتگاه عهرده دار مسرئله    

آب رسانی و برق رسانی، راهگشای حل معضلات جامعه نبوده و دیدگاه های جدیدی که دخالت مؤثرتر دولت در امرور  

زیربنایی در بخش های آب، برق و انرژی را ضروری می دانست نیز سبب به وجود آمدن طیف وسیعی از دسرتگاه هرای   

مشرغول  ( آشامیدنی، کشاورزی و سایر مصارف)اجرایی موازی و مشترک گردید که به نحوی به مسئله تأمین برق و آب 

 . بودند

وضرعیت سراختار   و  مشکل اساسی این بود که این دستگاه ها از نظام و انسجام و هماهنگی خاصی برخروردار نبودنرد  

لرذا  . گونه ای بود که ضرورت تمرکز امور آب و برق و انرژی در یک مجموعه منسجم احساس می شده اداری دولت ب

این معضل دولتمردان را بر آن داشت تا با تأسیس سازمانی واحد که بتوانرد وظرایف ارایره خردمات آب و بررق را در      

 .شد "وزارت آب و برق"سراسر کشور بر عهده بگیرد، موافقت نمایند و این تفکر در نهایت منجر به  تأسیس 

، نقطرره پایررانی برررای سرررگردانی هررای 1342تصررویب لایحرره قررانون تأسرریس وزارت آب و برررق در انتهررای سررال 

 .آب و برق و همچنین شرکت های فعال در این حوزه ها بودکنندگان  مصرف
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

تشکیلات سرازمانی وزارت آب و بررق ابتردا در قالرب سره      

در قرانون  . واحد آب، برق و پارلمانی و اداری تعریف گردید

وزارت آب و برق  ضرمن ذکرر اهرداف  تشرکیل  ایرن       سیس أت

تصریح گردید که  سازمان  آب  تهران،  12وزارتخانه،  در ماده  

بنگاه مستقل آبیاری و سایر سازمان هایی  که  بررای  احردا   و   

بهره برداری  از سدها و منابع  آب  بوجود آمده اند و همچنرین  

بنگاه برق تهران و سازمان برق ایرران، طبرق  اساسرنامه  خرود     

،  دولرت ت  ئر هیاداره  و بهره برداری  شده و تدریجا از طریرق   

. به  وزارت  آب  و برق  صورت  گیردسسات  ؤمنقل  و انتقال  این  

همچنین  اجرای برنامه ها و طرح های مربوط بره ترأمین آب و   

انتقررال آن برره مراکررز عمررده مصرررف و نظررارت بررر نحرروه   

جمع آوری و تصفیه فاضلاب شهرها و واحردهای صرنعتی بره    

 . وزارت آب و برق محول شد

 وزارت
 آب و برق

واحد اداری و  
 پارلمانی

 واحد آب واحد برق

 (1342)و برق وزارت آب اولین نمودار سازمانی 
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

قانون تشکیل وزارت آب و برق، این وزارتخانه مکلف شرد ترا مؤسسراتی را کره طبرق       4و  3به استناد مواد 

لذا با توجه بره وظرایف منردرر در    . برای اداره امور آب و برق به وجود آورد را شونداصول بازرگانی اداره 

قانون مذکور، به منظور کاهش تضادها در نظارت و اجرای اصل حاکمیت دولت بر منرابع آبری و نیرز     1ماده 

، سراختار مردیریت آب و بررق برر اسراس شررای        1347وحدت مدیریت در فعالیت های آب و برق، در سال 

 9اساسرنامه  اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، اقلیمی و طبیعی کشور در قالب شرکت هرای آب و بررق طراحری و    

 : زیر تعریف گردیدبصورت  نیزاین شرکت ها  وظایف اصلی. تصویب شد 1347شرکت در سال 

 اجرای قانون آب و نحوه ملی شدن آن و قانون برق ایران و سایر قوانین و آیین نامه های موضوعه-

 ایجاد و توسعه و تکمیل موسسات صنعتی و کشاورزی و عمرانی-

 .و شرکت هامؤسسات و مشارکت در سایر سرمایه گذاری -
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

  

 حوزه فعالیت شرکت نام شرکت رديف

 استان های آذربايجان شرقی، آذربايجان غربی، زنجان، اردبیل و برق آذربايجانآب  1

 استان خوزستان و برق خوزستانآب  2

 استان های گیلان، مازندران،گلستان و برق منطقه ای شمالآب  3

 استان تهران، مرکزی، شهرستان گلپايگان، قم، سمنان، قزوين منطقه ای تهرانآب  4

 استان فارس، استان بوشهر، کهگیلويه و بويراحمد منطقه ای فارسآب  5

 استان اصفهان، استان يزد، چهارمحال و بختیاری منطقه ای اصفهانآب  6

 استان هرمزگان، بنادر و جزاير خلیج فارس و دريای عمان و برق استان ساحلیآب  7

 استان های کرمان و سیستان و بلوچستان منطقه ای جنوب شرقآب  8

 استان های کردستان، کرمانشاه، لرستان، ايلام، همدان منطقه ای غرب ايرانعمران  9

 (مبنای اولیه شرکت های آب منطقه ای)قانون تأسیس وزارت آب و برق  4و  3ایجاد شرکت های آب و برق بر اساس ماده 
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 عنوان و مطرح نیز وزارت خانه تشکیلات در اصلاحاتی ایجاد گرفته، صورت سازماندهی های به عنایت با

 در و شد افزوده وزارتخانه تشکیلات به نیز "بررسی ها و طرح ها معاونت" و اصلاح "معاونت" به "واحد"

  .شد آب امور مسئول دولت مدون، قوانین وضع با دوره این در گردید تصویب 1347 سال

 جمله از دوره این اقدامات غالب ،بررسی ها طبق

  که آب امور اداره در منطقه ای تشکیلات گیری شکل

  بروز و تضعیف مسبب ،بود نیز ارضی اصلاحات با مقارن

  فرسایش و آب محلی مدیریت در اساسی اشکالات

 لذا و آب اداره بر ناظر محلی سنت های و مدیریت

 حقابه داران و بهره برداران تقابل ایجاد برای مقدمه ای

 متخصصان، برخی زعم به نیز امروز تا و شده بیان

 منابع محلی مدیریت و نظام برای شایسته ای جایگزین

 .است نگردیده فراهم آب
 اصلاح نمودار وزارت آب و برق و 
 1347شکل گیری معاونت امور آب در سال 

 وزارت آب و برق

دفتر نظارت بر عملیات کشت و 
 صنعت

دفتر خريد اراضی و تنظیم 
 قرارداد

 معاونت امورآب معاونت امور برق
معاونت طرح و 

 بررسی ها
معاونت امور اداری 

 و پارلمانی

دفتر تهیه و بررسی طرح های 
 کشت و صنعت

 دفتر حفاظت دفتر وزير

 شورای عالی برق شورای عالی آب
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 برق و آب وزارت به تجدیدپذیر انرژی های وظیفه گردید مقرر کشور در "اتمی انرژی" بحث شدن مطرح با

 برق و آب امور کلیه انجام هدف با "نیرو وزارت" به "برق و آب وزارت" تغییر مقدمات امر این .شود ملحق

 به 1353 سال در "نیرو وزارت تأسیس قانون» رویکرد، این اساس بر .آورد فراهم را تجدیدپذیر انرژی و

 تأمین و تهیه همچنین و کشور آب و انرژی منابع از استفاده نمودن حداکثر آن هدف که رسید تصویب

  و آب وزارت" اختیارات تمامی وزارتخانه این تأسیس با .شد عنوان عمومی مصارف انواع برای آب و انرژی

  برنامه های که شد موظف "ایران نفت ملی شرکت" قانون، این 8 ماده اساس بر و شد منتقل آن به "برق

  کننده هماهنگ عنوان به نیرو وزارت و دهد قرار نیرو وزارت اختیار در را گاز و نفت توزیع و پالایش تولید،

 سازمان" مزبور قانون 9 ماده اساس بر همچنین .گردید تعیین انرژی منابع سایر برنامه های با مزبور برنامه های

  و اسلامی انقلاب پیروزی از پس که شد محسوب نیرو وزارت زیرمجموعه سازمان های از "ایران اتمی انرژی

  وزارت از و مستقل "اتمی انرژی سازمان" اتمی، انرژی از گسترده استفاده ضرورت و توسعه سیاست به توجه

  .گردید منفک نیرو
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 مورد آموزشى و تحقیقاتى سازمان هاى و شرکت ها ایجاد جهت نیرو وزارت نمودن مجاز ،قانون این ویژه نکات از

 قانون"  موجب به 1357 خردادماه در .بود وزیران هیئت تصویب با قانون، این در مقرر وظایف انجام براى نیاز

  .رسید مجلسین تصویب به و اعمال تأسیس قانون در اصلاحات برخی "نیرو وزارت تأسیس قانون اصلاح

 1353نمودار وزارت نیرو  در سال 

  بیشتر ،نیرو وزارت تشکیل در بطورکلی

  شرای  ایجاد و انرژی مباحث سازماندهی

 با انرژی منابع از حداکثری استفاده

  .است بوده هدف نیرو وزارت مدیریت

  بخش جایگاه و نیرو وزارت کلی ساختار

 مطابق 1353 سال در وزراتخانه این در آب

 .است بوده روبرو شکل
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 1359–تفکیک فعالیت های آب و برق + تغییرات  وظایف  وزارت  نیرو  لایحه  قانونی 1.

 تصویب قانون توزیع عادلانه آب2.
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By: 

.com 

© presentationgo.com 

17 

 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 وظایف در را توجهی قابل تغییرات که گرفت  قرار آن  بر جدید دولت  سیاست  اسلامی،  انقلاب  پیروزی  با

  سوی از "نیرو وزارت  وظایف  تغییرات  به راجع قانونی  لایحه "1359 سال در .نماید ایجاد نیرو وزارت

  یا و استانداری عهده به شهرها شرب آب امور اداره ،مزبور لایحه در .گردید تصویب انقلاب شورای

  این دار عهده که منطقه ای آب تشکیلات از قسمت آن گردید مقرر و شد محول مربوط شهرداری های

 شهری آب توزیع و شبکه امور اداره همچنین و گردد منتقل ذیرب  استانداری یا شهرداری به ،است وظیفه

 گردد، محول مناسب مدت طی ذیرب  شهرداری های عهده به می شود اداره نیرو وزارت توس  که مناطقی

 .گردید تصویب آب عادلانه توزیع قانون 1361 سال در اینکه تا نشد عملی مقررات این اما

 منطقه ای برق و آب شرکت های ساختار و منفک یکدیگر از نیز برق و آب فعالیت های مقطع، این در

  محدوده نسبی تطابق اصل رعایت شرکت ها از پاره ای در آن، متعاقب که گردید تغییراتی دستخوش

  آب سازمان های سازماندهی در اساسی و اصلی مشخصه های از که آبریز حوضه های با شرکت فعالیت های

  .شد خدشه دار ،بود منطقه ای
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 .بعدها در چارچوب برخی تصمیمات شکل گرفتند 16و  15دو شرکت ردیف  -

 عناوین شرکت های آب منطقه ای پس از اجرای لایحه قانونی راجع به تغییرات وظایف وزارت نیرو

 نام شرکت رديف نام شرکت رديف

 آب منطقه ای سیستان و بلوچستان 9 آب منطقه ای تهران 1

 آب منطقه ای غرب 10 آب منطقه ای فارس 2

 آب منطقه ای هرمزگان 11 آب منطقه ای کرمان 3

 آب منطقه ای اصفهان 12 آب منطقه ای گیلان 4

 آب منطقه ای يزد 13 آب منطقه ای مازندان و گلستان 5

 سازمان آب و برق خوزستان 14 آب منطقه ای خراسان 6

 ( 1371)استان زنجان آب  15 اردبیل وآب منطقه ای آذربايجان شرقی  7

 (1382)منابع آب و خاک سیستان توسعه  16 آب منطقه ای آذربايجان غربی 8
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

  تصویب به  "آن شدن  ملی  نحوه  و آب  قانون" در تغییراتی با  "آب عادلانه  توزیع  قانون " 1361 سال در

  وزارت وظایف اساسی ترین از یکی عنوان به آب بخش اختیارات حدود و ابهامات زیادی حدود تا و رسید

  و بهره برداری چگونگی وضعیت قانون این در .شد مشخص ،بود روبرو عمومی چالش با همواره که نیرو

 عمومی  منابع  از  بهره برداری  اجازه و تخصیص  و شد هدفمند و تشریح فاضلاب حتی و آب منابع از حفاظت

 .شد داده  نیرو وزارت  به  منحصراً موارد سایر و صنعت  ، کشاورزی ، شرب مصارف  برای  آب 

  شرکت صورت به را منطقه ای آب شرکت های و سازمان ها که شد داده اجازه نیرو وزارت به همچنین 

 ،شده اند تشکیل دولت سرمایه با که شرکت هایی یا دیگر دولتی سازمان های مشارکت با یا ساًأر بازرگانی،

 این به .کند استفاده خود سساتؤم و سازمان ها و شرکت ها وضعیت تغییر برای شرای  این از و کند ایجاد

  شرکت ها این مدیریت و گرفته صورت نیرو وزارت نظر زیر منطقه ای آب شرکت های اداره ترتیب

 .یافت تداوم دولتی مدیریت حیطه در همچنان
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 شدن شفاف و قانون این تصویب با چند هر

  و حفاظت چگونگی و اختیارات حدود

  فاضلاب، حتی و آب منابع از بهره برداری

  آب بخش تشکیلاتی ساختار داشت ضرورت

 و کند تغییر قانون این اهداف تحقق با متناسب

  طرح ریزی آب بخش مناسب تشکیلات ساختار

 تغییر مقطع این در ساختار این اما ،شود

 با جزئی تغییرات حد در و نداشت چندانی

  استمرار نیرو وزارت در آب امور معاونت عنوان

 .یافت
 1361ساختار وزارت نیرو در سال 

 وزارت نیرو

 معاونت امور آب معاونت امور برق معاونت امور انرژی
معاونت امور  

 پارلمانی
معاونت اموراداری و 

 مالی

 دفتر وزير شورای عالی برق

 سازمان ها و شرکت های تابعه موسسه بررسی ها و آزمايشگاه های منابع آب



By: 

.com 

© presentationgo.com 

21 

 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 نیرو وزارت توس  "فاضلاب و آب شرکت های" نام به مستقلی شرکت های ایجاد موضوع ،1366 سال در

 .شد تقدیم اسلامی شورای مجلس به قانونی لایحه یک قالب در خصوصی بخش و شهرداری ها مشارکت با

  اجرای و بازسازی ،(1367) ایران کشور علیه عراق تحمیلی ساله هشت جنگ یافتن پایان با همزمان

 قوانین تصویب به را خود توجه اسلامی شورای مجلس و دولت و گرفت بیشتری شدت ،عمرانی طرح های

 مسایل به رسیدگی شدن فعال با نیرو وزارت در دیگر سوی از .داشتند معطوف عمرانی طرح های اجرای و

 و انتقال جمع آوری، ضرورت و الزام و شهرها محی  بهداشت وضعیت به توجه و شهرها فاضلاب و آب

  این در لازم قوانین تصویب ضرورت صنعتی، واحدهای و شهرها رسانی آب تأسیسات و فاضلاب ساماندهی

  نیرو کمیسیون اعضای اهتمام با فاضلاب و آب شرکت های تشکیل طرح راستا این در .آمد وجود به زمینه

  "فاضلاب و آب شرکت های تشکیل قانون" قالب در 1369 سال در و تهیه اسلامی شورای مجلس در

  "آب مهندسی خدمات سهامی شرکت" اساسنامه ،1370 سال در قانون این 17 ماده استناد به .شد تصویب

  نیرو وزیر معاون و گردید تشکیل "کشور فاضلاب و آب مهندسی سهامی شرکت" عنوان، تغییر با و اصلاح

  .شد تعیین شرکت مدیره تئهی رییس و عامل مدیر عنوان به شهری، فاضلاب و آب امور در
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 نمایندگان و مقامات پیگیری با استانی چند شرکت های در استان ها آب امور استقلال موضوع 1372 سال در

 داشتن نظر در با و نیرو وزارت توس  آمده عمل به بررسی های به توجه با راستا این در .بود مواجه مجلس

 اصل راستای در و توسعه برنامه تکالیف اداری، عالی شورای سیاست های اجرای درخواست ها، به رسیدگی

 انجام در تسهیل و مراجعین به پاسخگویی در تسریع و منطقه ای و اجرایی واحدهای تقویت و تمرکز عدم

  آب امور اجرایی وظایف تفکیک به نسبت آبریز، حوضه های محدوده های رعایت همچنین و محوله وظایف

 .نمود اقدام "استان ها آب امور مدیریت های" مدیران کل احکام صدور و انتصاب و استان ها در

  و تشکیل برای فشارها کاهش و استان ها در مستقر ارگان های و مقامات به پاسخگویی در اقدام این چند هر

 تفکیک و آبریز حوضه های محدوده های حفظ تداوم نیز و استان ها در آب مستقل شرکت های ایجاد

  جاری جهت لازم مقررات و قوانین فقدان علت به اما پذیرفت، صورت برنامه ریزی از اجرایی فعالیت های

 قرار اجرا مورد نمی توانست بعضاً و می پذیرفت صورت کندی به محوله وظایف مذکور، اختیارات نمودن

  .گیرد
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

  موجب بود، کرده مواجه مشکل با را درخواست ها از برخی تحقق و کارها پیشبرد که مسایل از مجموعه ای

  آب شرکت های قالب در مناسب ساختاری خواهان همچنان استانی، ارگان های و مقامات و نمایندگان شد

 نمایندگان تعریف و استان هر توسعه و برنامه ریزی شوراهای تشکیل آنکه ضمن .باشند استان هر در مستقل

  برنامه های سیاست گذاری و تدوین جهت مذکور شوراهای اصلی ارکان از یکی عنوان به آب بخش

  و نمود تشدید را موجود سازمانی ساختار تجدید و استان هر در آب شرکت های تشکیل پیگیری استانی،

 .انجامید استانی آب شرکت های تشکیل به نهایت در گرفت، خواهد قرار اشاره مورد ادامه در چنانکه
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 تشکیل سازمان مدیریت منابع آب1.

 ایجاد شورای عالی آب2.

 تشکیل شرکت مادرتخصصی مدیریت منابع آب ایران3.

 منطقه ایتصویب قانون تبدیل ادارات آب استان ها به شرکت های آب 4.

 و تصدی در وزارت نیروسیاست گذاری تفکیک سطوح 5.

 تصویب قانون احکام دائمی برنامه های توسعه کشور  6.

 اصلاح اساسنامه شرکت مادرتخصصی مدیریت منابع آب ایران7.



By: 

.com 

© presentationgo.com 

25 

 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 استخدامی  و اداری  امور سازمان  و نیرو وزارت  مشترک پیشنهاد به  بنا ، اداری عالی  شورای  ،1375 سال در

  محدود بر مبنی  اجرایی  و اداری  نظام  بخش در کشور توسعه  دوم  برنامه  اهداف  به  نیل  منظور به  کشور

 یک  صورت  به  مذکور مراجع  بین  ارتباط  برقراری  و سیاست  گذاری  و تصمیم گیری  مراجع  منطقی  کردن 

 در تشکیلات  منطقی  گستره  تنظیم  مسئولیت ها، و وظایف  تداخل  و تکرار عدم  و تجانس  رعایت  با و مجموعه 

  سوق  و هزینه ها تقلیل  ضرورت  راستای  در همچنین  و خدمات  ارایه  در لازم  سازمانی  پوشش  ایجاد جهت 

  و بهسازی  و اصلاح  جهت  در نیز و دولت  حاکمیت  اعمال  به  مربوط  وظایف  ایفای  سوی  به  دستگاه  دادن 

  ساختار کردن  منطقی  و منابع  و امکانات  از بهینه  استفاده  موجبات  نمودن  فراهم  و دولت  تشکیلات  دیدجت

 منابع و تحقیقات سازمان" به نیرو وزارت آب امور معاونت وظایف انتقال موضوع با ،نیرو وزارت  سازمانی 

  همچنین .نمود موافقت "ایران آب منابع مدیریت سازمان" به مذکور سازمان عنوان تغییر و »آب

 .شد تعیین آب  امور در نیرو وزیر معاون  عنوان به ، سازمان مدیرعامل 
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 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 هدف اساسنامه، اصلاحات اساس بر
  و سیاست ها اجرای و اعمال" سازمان،
 اعلام "آب امور در نیرو وزارت تدابیر
 از پس نیز سازمان تشکیلات .گردید
  مورد عمومی مجمع در تصویب
  و گرفت قرار تصویب و بازنگری
  نیرو وزارت تشکیلات در نیز آب معاونت
 حذف منزله به ،مزبور اقدام .شد حذف
  مورد و گردید تلقی حاکمیتی وظایف
  و گرفت قرار نظارتی ینهادها ایراد
  مجددا 1377 سال در لحاظ بدین
  تحت واحد بدون واحدها عناوین

  نیرو وزارت ساختار در سرپرستی
 انجام ترتیب بدین تا شد ملحوظ
  برنامه ریزی و سیاست گذاری اقدامات

  وزارت طریق از حاکمیتی و استراتژیک
 1377ساختار وزارت نیرو در سال  .گیرد قرار کیدأت مورد نیرو
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 بخش آب

  شورای عنوان با نهادهایی ،پذیرفت صورت برق و آب وزارت ساختار در که اصلاحاتی با 1347 سال در

  تعریف تشکیلاتی نمودار در آن پیش بینی و وزارتخانه این مدیریت تحت برق عالی شورای و آب عالی

 در تغییرات برخی ایجاد و 1359 سال در نیرو وزارت تغییرات قانونی لایحه تصویب از پس .گردید

 نمودار در که شد اصلاح و بازبینی 1361 سال در نیرو وزارت ساختار آب، بخش فعالیت های مدیریت

  نیرو وزارت ساختار نمودارهای در آب عالی شورای آن، از پس سال های و ادامه در و مزبور تشکیلات

  آب مصرف و توزیع تأمین، زمینه در گذاری سیاست هماهنگی منظور به و 1379 سال در اینکه تا .شد حذف

  جهاد وزارت تشکیل قانون 10 ماده اجرای در جمهور رئیس نظر زیر کشور آب عالی شورای کشور،

  جلسه اولین در یکبار ماه سه هر حداقل منظم جلسات برگزاری تصویب وجود با .شد تعریف کشاورزی

  .شد متوقف مختلف مقاطع در شورا جلسات برگزاری آن از پس شورا،

  زمانی مقاطع در جلسات این حاضر حال در و گردید فعال شورا این مجدداً ،یازدهم دولت ابتدای از

  در مهمی نقش تواند می شورا این .گردد می برگزار جمهور رئیس محترم اول معاون دفتر در مربوطه

 .باشد داشته آب حوزه فرابخشی و بخشی بین های هماهنگی
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 سوم برنامه قانون 4 ماده استناد به .خورد رقم سوم برنامه جریان در دوره این ساختاری اصلاحات مهمترین

  اداره و بهره وری و بازدهی افزایش و دولتی شرکت های امکانات از مطلوب استفاده و ساماندهی بر مبنی توسعه

 واگذاری زمینه نمودن فراهم همچنین و بمانند باقی دولتی بخش در است ضروری که شرکت هایی مطلوب

  داده اجازه دولت به دولتی، غیر بخش به بود، غیرضروری دولتی بخش در آنها فعالیت ادامه که شرکت هایی

  اساسنامه تصویب و اصلاح دولتی، شرکت های سازمان تجدید و ادغام انحلال، واگذاری، به نسبت شد

  شرکت های که گردید مقرر ،مذکور قانون طبق .نماید اقدام معاملاتی و مالی آیین نامه های تصویب شرکت ها،

  اساسنامه چارچوب در ذیرب  وزارتخانه نظر زیر و شده سازماندهی مادرتخصصی شرکت های قالب در دولتی

  .شوند اداره مربوط

 به ایران آب منابع مدیریت سازمان تغییر مزبور، قانونی ماده استناد به وزیران محترم تئهی 1380 سال در

  شرکت این زیرمجموعه هایشرکت و تصویب را "ایران آب منابع مدیریت مادرتخصصی شرکت"

 وزیران محترم تئهی توس  1381 سال در نیز مادرتخصصی شرکت اساسنامه .ندشد تعیین نیز مادرتخصصی

  حقوقی و مالی اداری، فنی، راهبری و هدایت مزبور مادرتخصصی شرکت تشکیل از هدف .شد ابلاغ و تصویب

  هایشرکت عمومی مجمع ریاست مادرتخصصی، شرکت مدیره هیئت رئیس و تعیین زیرمجموعه شرکت های

 .گردید دارعهده را زیرمجموعه
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 صورت آب بخش مدیریت ساماندهی با رابطه در بنیادی و اساسی اقدامات 1375 سال از شد گفته چنانکه

  قوانین فقدان و موجود مشکلات و چالش ها اما شد، ابلاغ و تهیه آب شرکت های جدید تشکیلات و پذیرفت

  شد باعث استان ها، ادارات کل به شده تفویض اختیارات چارچوب در وظایف اجرای جهت لازم مقررات و

 شد موجب امر این که گیرد قرار اجرا مورد نتواند بعضاً یا پذیرفته صورت کندی به محوله وظایف

  آب شرکت های قالب در مناسب ساختاری خواهان همچنان استانی، ارگان های و مقامات و نمایندگان

  و استان هر توسعه و برنامه ریزی شوراهای تشکیل شد مطرح که همانطور و باشند استان هر در مستقل

  و تدوین جهت مذکور شوراهای اصلی ارکان از یکی عنوان به آب بخش نمایندگان شرکت

  سازمانی ساختار تجدید و استان هر در آب شرکت های تشکیل به نیاز استانی برنامه های سیاست گذاری

  به پاسخگویی در تسهیل و تمرکز عدم اصل راستای در ،1383 سال در اساس این بر .نمود تشدید را موجود

 دادن اهمیت و استان ها آب امور کل ادارات مسئولیت های و اختیارات نمودن قانونمند و ارباب رجوع

  (قانونی واحده ماده) لایحه ،...و سازیتصمیم و تصمیم گیری در محلی سازمان های و مردم مشارکت نقش

 آب شرکت به گیرنددربرمی را استان یک از بیش که هاییشرکت در استان ها آب امور ادارات کل تبدیل

 .شد تصویب اسلامی شورای مجلس در ذیرب ، استان ایمنطقه
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  آبریز، حوضه مدیریت قبیل از حاکمیت امور در نیرووزارت بودن عهده دار رعایت با شرکت ها این تشکیل

 هایبخش تسهیم و تخصیص آب، منابع توسعه ریزیبرنامه و سیاست گذاری آب، منابع جامع مطالعات

 اساسنامه نیز آن دنبال به .بود آب اقتصادی ارزش تعیین و ایحوضه میان انتقال آب، مصرف مختلف

 یک دارای استان هر ترتیب این به و رسید وزیران هیئت تصویب به 1384 سال در مذکور شرکت های

 .گردید مستقل شرکت

  آب امور  کل ادارات تبدیل قانون" تصویب و آب بخش مدیریت اصلاح زمینه مطروحه شرای  اینکه با

  تعریف نقش به کافی توجه عدم آن، از بعد اما آورد فراهم را "استان ایمنطقه آب هایشرکت به استان ها

  عملیاتی فرایندهای و الزامات و ساختار استقرار و تدوین و آبریز حوضه مدیریت در نیرو وزارت برای شده

  زمینه در ویژه به جدی و اساسی چالش های و مشکلات از برخی بروز موجب خود مزبور، رویکرد نمودن

  تبیین پیش از بیش را لهأمس این به توجه ضرورت که شد استان ها آبی منازعات و آبریز حوضه های مدیریت

 .می نماید
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 برنامه تکالیف چارچوب در دولتی شرکت های ساماندهی و ساختاری اصلاحات از ناشی تحولات از پس

 استقرار و اساسنامه تصویب همچنین و غیردولتی بخش به تصدی امور واگذاری هدف با توسعه سوم

  فعالیت های ساماندهی و نیرو وزارت ساختار اصلاح موضوع ،1385سال در مادرتخصصی، شرکت های

  صورت تعاریف به توجه با اساس این بر .گردید مطرح نیز برق و آب صنعت حاکمیتی و سیاست گذاری

 که برداشتی و 44 اصل سیاست های قانون جمله از مربوطه قوانین در تصدی و حاکمیت وظایف از پذیرفته

  و زیرمجموعه و مادرتخصصی شرکت های در تصدی فعالیت های ساماندهی شد، مواد این تحقق نحوه از

 شرکت های مدیریت تحت ساختاری سطح یک در مقطع این تا که وزارتخانه به حاکمیت وظایف انتقال

  آب مهندسی شرکت و ایران آب منابع مدیریت شرکت در آب بخش برای خاص بطور و نیرو وزارت ذیل

  .شد انجام می پذیرفت، صورت نیرو وزیر معاون حکم در شرکت ها مدیرعامل تعریف به توجه با و فاضلاب و
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 وزير 1386وزارت نیرو در سال ساختار 

دفتر روابط عمومی و 
 امور بین الملل

دفتر ارزيابی عملکرد و 
 پاسخگويی به شکايات

دفتر وزارتی و  هیات مرکزی گزينش اداره کل حراست
 ارتباطات مردمی

 معاونت برق و انرژی

دفتر برنا مه ريزی کلان  
 برق و انرژی

دفتر استاندارد ها ی فنی مهندسی،  
اجتماعی و زيست محیطی برق و 

 انرژی

  

دفتر خصوصی سازی  
 صنعت برق

دفتر بهبود بهره وری و 
 اقتصاد برق و انرژی

معاونت پشتیبانی،حقوقی 
 و امور مجلس

 دفتر امور مجلس

 دفتر امور حقوقی

اداره کل امور اداری و  
 پشتیبانی

اداره کل امور مالی و  
 ذيحسابی

 معاونت آب و آبفا

دفتر برنامه ريزی کلان آب  
 و آبفا

دفتر استاندارد ها ی فنی مهندسی،  
 اجتماعی و زيست محیطی آب و آبفا

بهره برداری دفتر نظام های 
 و حفاظت آب و آبفا

دفتر بهبود بهره وری و 
 اقتصاد آب و آبفا

معاونت تحقیقات و 
 منابع انسانی

 دفتر توسعه منابع انسانی

دفترتوسعه مديريت و تحول  
 اداری

دفتر آموزش ، تحقیقات و 
 فناوری

 دفتر فناوری اطلاعات

معاونت برنامه ريزی  
 و امور اقتصادی

دفتر برنامه ريزی تلفیقی و 
 راهبردی

دفتر توسعه مشارکت و امور  
 مجامع

دفتر بررسی های اقتصادی و 
 توسعه صادرات

دفتر تنظیم مقررات و  
 توسعه رقابت در بازار آب

دفتر برنامه ريزی تلفیقی و  
 راهبردی

دفتر توسعه مشارکت و امور 
 مجامع

دفتر بررسی های اقتصادی 
 و توسعه صادرات

 شرکت مادر تخصصی توانیر
 شرکت مادر تخصصی مديريت منابع آب

 شرکت مادر تخصصی ساتکاب
 شرکت مادر تخصصی آب و فاضلاب کشور

 دانشگاه صنعت آب و برق
 پژوهشگاه نیرو

 موسسه آموزشی علمی و کاربردی صنعت آب و برق
 موسسه تحقیقات آب

  



By: 

.com 

© presentationgo.com 

33 

 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 بر مبتنی مدیریت و ساختاری نظام ایجاد و فعالیت ها ساماندهی هدف با هرچند گرفته، صورت اقدامات

 بر مربوطه سطوح مناسب تعریف عدم به توجه با حال این با گردید، انجام آب بخش در تصدی و حاکمیت

 در روزافزون ابهامات بروز زمینه آبریز، حوضه های مدیریت اصول با انطباق و پیوسته هم به مدیریت مبنای

 تفکیک و مادرتخصصی شرکت راهبری و سیاست گذاری سطوح ویژه به سطوح از یک هر مسئولیت و نقش

  .گردید فراهم سطح دو این در مربوطه مسئولیت های و نقش

 آن جمله از که گرفت صورت ابهامات این اصلاح برای متعددی بررسی های و مطالعات اساس این بر

 ایجاد قالب در ایران آب منابع تخصصی مادر شرکت ساختار اصلاح جمله از رویکردهایی تعریف به می توان

  اصلاحات بخش، این متخصصان نظرات در همگرایی عدم به توجه با که داشت اشاره حوضه ای مدیریت

 شورای نظیر سازوکارهایی تعریف یا سطوح این هماهنگی و کاری فرایندهای تبیین و تعریف به ساختاری

 اهداف به حصول و مسئولیت ها در ابهام چالش عملاً که شد محدود رودخانه ها های کارگروه یا هماهنگی

 .داشت همراه هب همچنان را آب منابع پیوسته هم به مدیریت
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 برخی شدن پررنگ و ظهور اما آمد پدید آب بخش مدیریت و ها سازمان در نسبی ثبات اخیر سال های طی در هرچند

 مدیریت بر ویژه تمرکز با کشور آب اداره ضرورت آب، تخصیص مسایل و خشکسالی مباحث در ویژه به چالش ها

  از مجدد استفاده و آبریز حوضه های مدیریت نیز و اجتماعی ملاحظات با آب تقاضاهای و مصارف مدیریت غیرسازه ای،

  .نمود مطرح جدی صورت به را پساب ها مدیریت چارچوب در آبی منابع

  در قانون این 27 ماده .رسید اسلامی شورای مجلس تصویب به کشور توسعه برنامه های دائمی احکام قانون 1395 سال در

 توسعه و (به هم پیوسته) جامع مدیریت  منظور به که نموده مقرر و می باشد کشور آب بخش تشکیلات سازماندهی با رابطه

  در و اصلی آبریز حوضه  های مبنای بر را کشور آب ستاد تشکیلات است مکلف نیرو وزارت کشور در آب منابع پایدار

 .نماید سازمان تجدید زیر، موارد چارچوب

 .می مانند باقی خود به قوت کماکان آب منابع بهره برداری و حفاظت هدف با استانی منطقه ای آب شرکت های -1

  جهاد نیرو، وزارتخانه  های مشترک پیشنهاد به قانون، این ابلاغ از پس شش ماه مدت ظرف بند، این اجرایی آیین نامه -2

 بودجه و برنامه سازمان تأیید از پس و می شود تهیه محی  زیست حفاظت سازمان و تجارت و معدن صنعت، و کشاورزی

 .می رسد وزیران تئهی تصویب به کشور
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  تشکیلات حوضه ای، ساختارهای سازماندهی و کشور آب منابع پیوسته هم به مدیریت سیاست های راستای در

  و طراحی کشور اصلی آبریز حوضه های معاونت های ایجاد رویکرد با آب منابع مادرتخصصی شرکت سازمانی

  سال اسفندماه در جمهور رئیس انسانی سرمایه و مدیریت توسعه وقت معاونت ساختارهای امور یدأیت از پس

 با انطباق و مدیریت در ناهماهنگی هایی بروز به باتوجه ساختار این که گرفت قرار اجرا مرحله در 1391

 .است شده داده سازمان وظیفه ای ساختار قالب در مجدداً استانی زیرمجموعه شرکت های ساختارهای

 از مختلف مراحل در مذکور قانونی ماده اجرای و کشور آب ستاد تشکیلات اصلاح به مربوط اقدامات هرچند

 متعدد جلسات در موضوعات و رسید انجام به خصوص این در نیز مطالعاتی و گردید دنبال نیرو وزارت سوی

  مشخصی ساختاری اصلاحات ،1398 سال تا حال این با گرفت، قرار بررسی مورد نیرو وزارت آب امور شورای

  شورای ایجاد ،دوره این در توجه قابل اقدامات از .نگرفت قرار بندی جمع مورد کشور آب تشکیلات در

 به ادامه در شورا این رویکرد و فعالیت که بود نیرو وزارت در 1392 سال در آبریز حوضه مدیریت هماهنگی

  و کمی ساماندهی کارگروه ایجاد نیز و 1397 سال در زاینده رود رودخانه احیای کارگروه ایجاد و تصویب

  .گردید منجر 1398 سال در بزرگ کارون رودخانه کیفی
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  علت به عمدتاً که کشور آب بخش در تصمیم گیر و مسئول مرجع شفافیت عدم و ابهامات برخی وجود

  این مسئولیت های ایفای و مدیریت بود، مادرتخصصی شرکت و ستادی معاونت ساختار و وظایف تفکیک

  که نمود روبرو جدی چالش های با همواره شده تعریف سازماندهی و مدیریتی سطوح به توجه با را بخش

  مسایل این تا شد سعی هماهنگی ها و اختیارات حیطه تبیین و کاری فرایندهای برخی تعریف با هرچند

  بوده مطرح همواره جدی ساختاری اصلاح یک انجام ضرورت حال این با ود،ش فصل و حل موقت بطور

  فرصت به باتوجه ،اساس این بر .نپذیرفت صورت اقدام این کننده محدود ضواب  برخی دلیل به که

  فراهم توسعه های برنامه دائمی احکام 27 ماده ویژه به قانونی تکالیف برخی اجرای در که ساختار بازنگری

 و آب پیوسته هم به مدیریت رویکرد با آب سازمان و مدیریت سطوح در تحولات ایجاد است، گردیده

 مختلف ابعاد و گرفت قرار دستورکار در آبریز اصلی های حوضه مبنای بر کشور آب بخش سازماندهی

  .گردید بررسی موضوع
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  حوزه نمودن نزدیک و زاید های بوروکراسی و ها کاری موازی برخی رفع راستای در و همزمان

 بخش کارآمدی ارتقای هدف با 1399 سال ابتدای در آب، بخش کلان مدیریت و گذاری سیاست

 ایجاد و آب صنعت هدایت و راهبری برای یکپارچه و منسجم سیاست های اعمال کشور، آب

 آب منابع مدیریت مادرتخصصی شرکت اساسنامه مذکور، سیاست های اعمال برای رویه وحدت

 فراهم مادرتخصصی شرکت و معاونت یکپارچگی زمینه تا شد اصلاح دولت تئهی جلسه در ایران

 پیگیری آبریز های حوضه مدیریت توسعه محوریت با آب بخش ساختار تجدید ادامه، در و شود

 .گردد
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 آب و برق شرکت های تشکیل وزات آب و برق و 1.

 وزارت نیروتأسیس 2.

 تصویب قانون توزیع عادلانه آب3.

 استان هاامور آب مدیران کل تفکیک وظایف اجرایی امور آب در استان ها و انتصاب 4.

 تشکیل سازمان مدیریت منابع آب ایران و در ادامه، تغییر به شرکت مادرتخصصی مدیریت منابع آب ایران5.

 منطقه ایتصویب قانون تبدیل ادارات کل امور آب به شرکت آب 6.

 تشکیل شورای عالی آب7.

 و تصدی بخش آبسیاست گذاری تفکیک سطوح 8.
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 :اهداف

اجرررای قررانون آب و نحرروه ملرری شرردن آن و •
قانون برق ایران و سایر قوانین و آیین نامه های 

 موضوعه

کاهش تضادها و افزایش نظارت و اجرای اصل •
 حاکمیت دولت

 آب و برقفعالیت های وحدت مدیریت در •

دسرتگاه هرای   ایجاد هماهنگی و یکپرارچگی در  •
 متولی امور

دلایل عدم تحقرق اهرداف و ایجراد مشرکلات     
 :بعدی

هرچند اهداف اولیه تحقق یافت اما مشکلات دیگرری  
 :بروز پیدا کرد از جمله

تضعیف و بروز مشکلات اساسی مدیریت محلی آب •
با شکل گیری شرکت های منطقه ای به دلیل تقارن 
 اصلاحات ارضی  

محلری  نقش های از بین رفتن و تضعیف مدیریت و •
 ناظر بر اداره آب

فررراهم شرردن شرررای  برررای تقابررل دولررت،      •
 و حقابه دارانبهره برداران 



By: 

.com 

© presentationgo.com 

41 

 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 :اهداف

 نیرو وزارت در انرژی به مربوطه امور تمرکز•

 نیرو وزارت به اتمی انرژی الحاق•

 تجدیدپذیر انرژی های به پرداختن•

 انرژی و آب منابع از استفاده نمودن حداکثر•

 کشور انرژی نیازهای به پاسخگویی و تأمین•

  برنامه های هماهنگ کننده عنوان به نقش ایفای•
 گاز و نفت توزیع و پالایش تولید،

 

 :دلایل عدم تحقق اهداف و ایجاد مشکلات بعدی
 به راجع قانون لایحه تصویب و انقلاب از پس نگاه تغییر•

 1359-نیرو وزارت وظایف تغییرات

 نیرو وزارت از اتمی انرژی سازمان شدن جدا•

 و کلان مدیریت در نیرو وزارت شدن بی اختیار•

 کشور انرژی بین بخشی

 و استانداری ها به آشامیدنی آب توزیع و تأمین واگذاری•

 شهرداری ها

 وزارت به مربوطه تشکیلات و آبیاری ادارات واگذاری•

 روستایی عمران و کشاورزی

 و نیرو وزارت داخل در برق و آب شرکت های تفکیک•

 حوضه های بر غیرمنطبق منطقه ای آب شرکت های تشکیل

 آبریز



By: 

.com 

© presentationgo.com 

42 

 گزارش
پیشینه ساختاری 

 بخش آب

 :اهداف

  در نیرو وزارت انحصاری اختیارات شدن روشن•

 برای عمومی منابع از بهره برداری اجازه و تخصیص

 ... غیره و صنعت کشاورزی، شرب، مصارف

 و بهره برداری چگونگی هدفمند شدن و تشریح•

 فاضلاب حتی و آب منابع از حفاظت

دلایل عدم تحقرق اهرداف و ایجراد مشرکلات     
 :بعدی

  شدن شکسته و ای منطقه آب شرکت های افزایش•

 آب شرکت های سازماندهی در آبریز حوضه مرزهای

  اختیاراتی شرکت ها ایجاد برای نیرو وزارت به اگرچه•

 اهداف تحقق سازوکارهای و ساختارها اما شد داده

 حوضه سازمان های شکل گیری جمله از آب مدیریت

  های زمینه عملاً و بود نشده میسر درستی به آبریز

 را غیرحوضه ای شرکت های توسعه و شکل گیری

 به صرفاً آب حکمرانی منظر از همچنین .کرد فراهم

 انجامید نیرو وزارت در آب امور معاونت تشکیل
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  و اداری عالی شورای سیاست های اجرای•

 تمرکززدایی رویکرد و توسعه برنامه تکالیف

  برای نمایندگان و مقامات انتظار به پاسخگویی•

 استان ها به اختیار واگذاری

 در تسریع و محلی و اجرایی واحدهای تقویت•

 مراجعین به پاسخگویی

 محوله وظایف انجام در تسهیل•

دلایل عدم تحقق اهرداف و ایجراد مشرکلات    
 :بعدی

 برای لازم مقررات و ضواب  نبودن دلیل به•

  کندی به محوله وظایف انجام اختیارات، اعطای

 می پذیرفت صورت

  ساختار خواهان استانی، مقامات و نمایندگان•

 بودند خود استان در مستقل
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  تصمیم گیری و سیاست گذاری مرجع ایجاد•
 آب بخش

 دولت حاکمیت مناسب اعمال•

 نیرو وزارت آب معاونت وظایف تمرکز و انتقال•
   سازمان ستاد در

 مربوطه امور و شرکت ها مناسب مدیریت•

 امکانات از مطلوب استفاده و سازماندهی•
   دولتی شرکت های

 بهره وری و بازدهی افزایش•

  که شرکت هایی واگذاری زمینه نمودن فراهم•
 بود غیرضروری دولتی بخش در آن ها تکالیف

 :دلایل عدم تحقق اهداف و ایجاد مشکلات بعدی
 به که سازمان به وظایف کلیه انتقال و تغییرات این به ایراد•

 گردید تلقی ستاد از حاکمیتی وظایف حذف منزله

  وزارت در آب امور معاونت عنوان مجدداً 1377 سال در•

 گردید ایجاد نیرو

   تصدی و سیاست گذاری وظایف تعریف در ضعف•

 مادرتخصصی شرکت و ستاد بین موازی کاری•
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  مسئولیت های و اختیارات قانونمندنمودن•
  ها استان آب ادارات کل

  و فعالیت ها توزیع در تناسب ایجاد•
 مأموریت ها

 در محلی سازمان های نقش پررنگ کردن•
 سازی ها تصمیم و تصمیم گیری ها

  امور در نیرو وزارت بودن عهده دار رعایت•
  آبریز، حوضه مدیریت قبیل از حاکمیت
  ،قانون گذاری آب، منابع جامع مطالعات
 حوضه ای بین انتقال و تخصیص

 

 :دلایل عدم تحقق اهداف و ایجاد مشکلات بعدی
  در نیرو وزارت شده تعریف نقش به ناکافی توجه•

 آبریز های حوضه مدیریت

 مناسب ساختار استقرار و تدوین در ضعف•

  عملیاتی فرایندهای و الزامات تعیین در ضعف•

 مزبور رویکرد نمودن

 شرکت ها وظایف و اختیارات حدود در ابهام•

 حوضه ای مدیریت مناسب استقرار از غفلت•

  آب منابع مدیریت شرکت سطح در تمرکزگرایی•

 ایران
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  ،تأمین زمینه در سیاست گذاری هماهنگی•

 آب مصرف و توزیع

 آب مدیریت در بین بخشی همکاری توسعه•

  سطوح بالاترین در آب مسایل به پرداختن•

 (جمهور رئیس نظر زیر)

 :دلایل عدم تحقق اهداف و ایجاد مشکلات بعدی

 در جلسات برگزاری توقف حتی و نامنظم برگزاری•

 مقاطع برخی

 و اعضاء برخی سوی از بخشی، رویکردهای پیگیری•

 بین بخشی هماهنگی و همکاری در ضعف

 اجرایی ضمانت و تصمیمات جاری سازی در ضعف•

 مصوبات

 آب حکمرانی نقش ایفای در ضعف•
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  در سیاست گذاری و حاکمیتی وظایف تمرکز•
 نیرو وزارت ستاد

 شرکت های در تصدی فعالیت های ساماندهی•
 زیرمجموعه  و مادرتخصصی

  وزارت فاضلاب و آب معاون و آب معاون تلفیق•
 بیشتر هماهنگی برای نیرو

  ،سیاست گذاری در دولت نقش افزایش•
 نظارت و برنامه ریزی

 44 اصل قانون اجرای زمینه نمودن فراهم•

 :دلایل عدم تحقق اهداف و ایجاد مشکلات بعدی
 تعریف مرز شفاف و دقیق بین وظایف حاکمیت و تصدیعدم •

 و فرایندهافعالیت ها در دوباره کاری و موازی کاری بروز •

 مادرشرکت های بروز تعارض بین ستاد و •

 آب و آبفابخش های ضعف در ایفای نقش هماهنگی بین •

 از بین رفتن وحدت  فرماندهی و مدیریت بخش آب•

و مدیریتی و عملیاتی سیاست گذاری فاصله افتادن بین سطح •

 بخش آب

اداری و مطول شدن امور، تداخل بوروکراسی افزایش •

 و وظایفنقش ها 

 سازمانیبروز مشکل در ارتباط برون •
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 مورد همواره اخیر سال صد در ،مدون برنامه های و ساختارها ،قوانین ایجاد چارچوب در آن نظارت و مدیریت و آب موضوع

 قابل مسیر این طی در آنچه اما .است بوده روبرو بسیاری تحولات با کشور آب ساختار و مدیریت تاکنون زمان آن از و بوده توجه

 مقتضیات مبنای بر آنها ساختار و اهداف مسئولیت، و تغییر آب مدیریت اولیه سازمان های زمان، گذشت با که است آن بوده توجه

  و فناوری پیشرفت و تکامل آن، به وابسته خدمات و آب با مرتب  فعالیت های گسترش و توسعه ،دولت ها سلایق و تحولات و زمان

 به آب مصارف نوع در تغییرات و شهری و روستایی جمعیت ساختار در عمده تغییرات و جمعیت رشد مهندسی، و فنی نوآوری های

   .است نموده اساسی تغییرات ،(صنعتی و شهری کشاورزی،( تنوع و کیفی و کمی لحاظ

 مطرح را افتاده اتفاق که ساختاری تغییرات آنکه ضمن تا داشته سعی «آن تحولات و ایران در آب بخش ساختاری پیشینه» گزارش

 این چرا اینکه به ادامه در و دهد قرار اشاره مورد نیز را بوده تحولات و تغییر این از کدام هر در که انگیزه هایی و اهداف ،کند

 قبلی ساختاری تغییرات که ضعفی .بپردازد است، نموده ایجاد را ثانویه ای مشکلات چه تحقق صورت در و نشده محقق اهداف

 موجب موضوع همین و شده فکر مسایل مقطعی حل به بیشتر و نداشته را لازم آینده پژوهی که بوده این از ناشی عمدتاً داشته

  .گیرد قرار مدنظر بعدی ساختاری تغییرات در حتماً باید که موضوعی .است بوده بخش این مداوم تغییرات
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